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Rifiuti, in Sic

L'emergenza rifiuti nell'isola
fa suonare Pallarme swl future
dei diecimila impiegati tra Ato
e imprese private, Le nuove
societd dove dovri transitare it
personale non sone prante.
Riccards Wescove

PALERMOG

eee Ci sono | 190 dipendent
del Coinres di Palermo che ri-
schiane I licenziamento, un
centinaio di operai a Caltanis-
setta che hanneo rinunciato a
quattroore dilavorosettimana-
liper evitare di perdere il posto,
i 400 netturbini dell'Ato Gesa di
Agrigento che non percepisco-
no lo stipendio da quattro me-
si. El'emergenza rifiuti che nel-
V'Isola fa suonare un altro allar-
me, quello legate al futuro degli
oltre diecimila impiegati nel set-
tore, tra Ato e imprese private.
Le nuove societd dove dovea
transitare il personale non so-
No ancora prente: ora scade'ul-
timatumn della Regione ai Co-
muni per costituire le Srr, avve-
roiconsorzi che sostituiranno i
vecchi Ato nella gestione del ser-
vizia.
Leamministrazioniinadem-

pienti, spieganc dal dipartimen-
ta delle Acque e dei Tifiuti, sa-
ranne comunissariate.

Resta perd irrisotto il nodo
dei dipendenti, in tutto tra
10-12 mila dicui 2.500 alle diret -
te dipendenze degli Ato. Un nu-
mero spropasitato pari, secor-
da il dipartimento, a un opera-
io ogni 400 abitant, rispetto al-
ta media nazionale che si atte-
sta su un netturbing ogni 600
abitanti. Per altro, secondo la
Regione aimeno il 70% deglias-
suntisvolge mansioni armmini-
strative e solo if 30% raccoglie i
rifiutl. 1l peso sulle casse del-
Famministrazione & di 450 mi-
lioni di eurs all'anno, che van-
noad incidere sul debito consa-
Hdato di un miliardo e mezzo di
euro degli Ato.

La sfida dell'assessore Nico-
16 Marino & di varare la riforma
sevitando problemi di ordine
suciales. Evitare i licenziamenti
dungue, anchese «perun clien-
telismo consolidato - aveva det -
to Marino - si € arrivati a un ec-
cesso di personale. Se dovessi-
mo gestire il servizio con criteri
imprenditoriali,  dovremmo
mandare via tuttis.

Gran parte dei dipendentj &

ilia piti operai c

La crisi
comunque & rischio. «Bisogna
affrontare il tema- dice Giovan-
ni Sardo della Uil - 1a riforma va-
rata taglia fuori gli occupati as-
suntidopa it 2008 e quelli rectu-
tati senza evidenza pubblicas.
Quant sona quelli a rischio,
Palazze d'Orleans sta cercandg
di capirlo analizzando i dati di

b

finanziaria degli Ato rifiuti mette a rischio tentinaia di lavorator

un monitoraggio. «Ma la que-
stione del transito dei dipen-
denti nelle Srr potra essere af-
frontata solo dope la costituzio-
ne delfe nuove Srrv, spiegano
dail’assesscrato,

Intanto, la crisi degli Ato si
abbatre come un macigne sui
lavaratori. «L'Alo Callambiente

- spiega ad esempic Dionisio
Giordano deita Fit Cis! - non rig-
sciva acoprirei corsie casi, gra-
zie a un accords sindacale, ab-
biamo evitateilicenziament; si-
giando perun centinaio dilave-
ratori del contratti di solidarie-
ta di 32 ore invece che di 36
Ad Agrigento guasi 400 ope-

0. Nell'lsala un dipendente ogni 400 abitanti, ir: Italia uno 0gniboo

hein altre regioni

rai del’Ato Gesa da quattre me-
si non perceepiscono fo stipen-
dio. Situazione peggiore & Mes-
sina, dove i netiurbini deli'Ato
2 sono senza stipendio da 11
mesi.

Nel Palermitane if furure di
196 dipendenti del Coinres, gli-
dato dal commissario liguidato-
re Silvia Coscienza, & appesa a
unfilo. Questa piatea di favora-
tori era stata assunia con un
progetto sullaraccoltadifferen-
ziata, di fatto non realizzato, e il
loro contratto e scadutoil 31 di-
cembre scorso.

Da qui if rischio di licenzia-
mento che ba visto insorgere |
sindacati, mentre i gaverno re-
gionale si & impegnato a trova-
re unasciuzione.

Pii grave la vicenda dell'Ato
3 di Catania, che secondo Pas-
$€550rat0 in sette anni sarebbe
costato 33) milioni di euro e cir-
ca 00 milioni di ajuti.

Per cui adesso, senza garan-
zie, non saranno ercgate nuove
samme. Ma if Consorzio Simea
reclarma una ventina di milioni
dieuro dalla Regione e ha saspe-
s0 il servizio di raccolta, paven-
tandoil licenziamento di 560 di-
pendenti. (river)



DI FABIO SCAVUZZIO
a fumata bianca & arrivata dopo una trattativa este-
nuante condotta a Palazzo d'Orleans tra Governo
regionale e parti saciali. Cosl & venuto alla luce in Sicilia
il nuevo accordo-quadre sugli ammortizzatori sociali in
deroga per it 2013: si tratta di 108 milioni di euro che
arriveranno dalla rimodulazione dei fondi Ue — per cui
ka Regione si & avvalsa, nell'ultimo anng, anche del sup-
porto organizzativo e tecnico del ministro delfa Coesione
territoriale Fabrizio Barca — e di altri 21 milioni stanzia-
ti dal ministero def Lavoro. Cifre sottoscritte lo scorso 22
novembre in occasione della nuova intesa Stato-Regio-
ni 2013/2016. L'accordo avra la durata di sei mest, peri-
odo in cui si potra contare st 70 dei 129 mitioni tota-
li. «La rmanente parte delie risorse assegnate sa-
ranno oggetto di ricontrattazione alto scadere dei 6
mesi, fermo restando che le parti sociali verranno
convocate alio scadere dai primi 4 mesi per ugn pri-
mo monitoraggion, chiarisce I'assessorato regionale
al Lavore, guidato da Ester Bonafede.

Tuttavia le polemiche non mancano e i sindacati
tengono altissima fa guardia: se la Cisl si dice soddi-
sfatta «perché siamo riuscit}, rispetto alfiniziale pro-
posta del governo della Regione, ad altargare platea
dei beneficiari e durata delle garanzie», e la Cgil parla
di «unico accordo possibite, ma la partita non & chiu-
sax, alza un muro I'Ugl che non ha siglato 'intesa per
I'esclusione delle societa private a capitale pubblico.
«Per il nostro sindacato — dice il segretario regionale
Giuseppe Monaco — non possono esistere lavoratori
di serie A e di serie B: & una discriminazione inaccettabi-
le, una scelta politica suffragata una non meglio nota
direttiva comunitaria».

Eccolo, it nodo pill spinoso. Se, ad esempio, it settore
della formazione professicnale e fe aziende dell'indotto
Fiat possono tirare un sospiro di sollievo, nessuno spira-
glio invece per le partecipate. £, assieme ad esse, fa sa-
pere 'assessorato, sono escluse dai trattamenti previsti
e regolati dall'accordo Enti pubbtici; aziende sanitarie e
socio-sanitarie che operano in regime di corvenzione;
aziende del trasporto pubblico locale in regime di con-
cessione efo convenzione; societa ta cui crisi e riconduci-
bile alla riduzione di finanziamenti pubblici derivanti
unicamente da norme di legge. Niente da fare ad esem-
pic per la Gesip, partecipata del Comune di Palermo in
liguidazione, nonostante 1a richiesta del sindaco Leolu-
ta Orlando di «un'assunzione di responsabilitas. A pro-
posito della socteta che fornisce servizi essenziali per §

tapotuoge {di pulizia, verde urbano, cimiteriali), Orlan-
do ha ricordato che i suoi laveoratori, circa 1.800, «dal
2010, assieme all'azienda sone stati di fatto collocati al
di fuori del bilantio del Comune con ben tre ordinanze
di Protezione Civile» e che ancora nel mese di settem-
bre, nel corso del Tavolo interministeriale svoltosi a Ro-
ma con la partecipazione anche delia Regione, «é stata
confermata l'indicazione di porre fine alte attivita defla
Gesip Spa di garantire comunque attivita e servizi ress
dai lavoratori, nelle more di un riasserbimento, attraver-
s0 il ricorso ad ammortizzatori sociali». Ricardando che
«il Comune ha posto in essere tutte le iniziative ne-
cessarie per attuare le indicazioni

emerse in tut-

te le sedi istitu-

zionali, da ultime con l'intesa rag-
giunta con tutti § sindacati che rispecchia te indicazioni
del ministero del Lavoros, Orando sostiene che é «indi-
spensabile un impegno delia Regione» per sostenere
tale piano. «Abbiamo finaimente individuato — affer-
ma Orlando - una via d'uscita dalla situazione attuale;
una soluzione che permette di garantire ai lavoratori, a
tutti i lavoratori un reddito e alla citta i servizi indispen-
sabili di cui ha bisogno».

Dipendenti in subbuglio, nuavi presidi in citta e ten-
sione alle stelle. il presidente della Regione, Rosario Cro-
cetta, garantisce una soluzione: «Li metto io i soldi per
la vostra cassa integrazione. Verserd — assicura — nel-

Accordo Regione-parti sociali fino a giugno

le casse del comune di Palermo 10 milioni di euro, poi
contatterd [a Fornero e ¢chiedertd al Governo di aggiun-
gere j restanti 10 milioni. Non potranno rifiutare». Que-
stione partecipate a parte, l'accorde di Palazzo d'Orle-
ans trova riscontri positivi, «ad esemgpio, sul fronte delia
formazione professionale che pareva inizialmente esclu-
sa dala bozza del governoy, cornmenta Giorgio Tessito-
re, della segreteria regionale Cisl. Poi avverte: «Tallone-
remao Regione e Inps, per avere tempestivamente i dati
del monitoraggio relativo alla gestione delfaccordo e
procedere con cognizione di causa alla nuova intesan,
Per Michele Pagliaro (Cgil} I'accordo siglato «& l'unico
che era possibile vista la limitatezza delle risorse a
disposizione, non commisurate all'entita delka crisi oc-
tupazionale in Sicitia. Ci saremmo augurati di essere
senentiti dai fatti, ma purtroppo le nostre tempestive
@ reiterate denunce sulfinsufficienza dei finanzia-
menti sono state confermate. In questi sei mesi mo-
nitoreremo la situazione, con I'auspicio che un cam-
bio del guadro politice nazionale consenta dopo le
glezioni un confronto con un governo nazionale
pil1 sensibite alle esigenze dei lavoratosi». E aggiun-
ge: «Si sono dovute operare delle stelte, ma é chia-
ro che questo accorde non chiude la partita delle
deroghe». Di certo € stata una boccata d'ossige-
no per le famiglie dei 350 operai delle aziende
dellindotto Fiat: «li Governo regionale — dice il
prime cittadino di Termini Imerese, Salvatore
Burrafato — ha mantenuto il suo impegno nei
confronti dei lavoratori duramente provati dalla
crisi e dalla incertezza del futuro. Al contemnpo
anche il Governo nazionale ha manifestato in
queste uitime ore la chiara intenzione di inter-
venire sulla questione per garantire il proprio
contributo». Certamente si tratta solo di un primo
passo, visto che l'accordo ha validita semestrale e da
solo non risolve it problerma nodale di un'economia de-
bole e in enorme difficolta ma, sottolinea Confcaoperati-
ve Sicilia, «rappresenta un passo importante. Diamo at-
to, infatti, al Governe Crocetta di avere riconosciuto fo
stato di crisi in cui versang anche le imprese tooperati-
ve a in particotare quelle che operano nel comparto sa-
nitario e socio-sanitario che erano state originariamen-
te escluse nella bozza di accorde. Ci avguriamo che nei
prossimi mesi possa stabilirsi un confronto su basi con-
crete tra la Regione ed il ministero del Lavoro, che ha la
responsabilita di assegnare all'lscla te risorse negessa-
rie a coprire un fabbisogno purtroppa in crescitan.
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B STIME VENTENNALI DI ASSOELETTRICA

Incentivi per 200 miliardi di euro
alle fonti energetiche rinnovabili

Roma. Duecento miliardi di euro per incenti-
vi alle fonti rinnovabili elettriche in Italia net
prossimi vent'anni, dal 2013 al 2032. Un valo-
re consistente quello stimato da Assoelettri-
ca e basata sui dati dell’Autorita per 'energia
¢ il Gestore dei servizi elettrici {Gse).

La previsione, che valuta un totale di 220
miliardi dal 2009 al 2032, indica il picco di
spesa nel 2016 quando si supereranno i 12,5
miliardi di euro di incentivi, che corrispondo-
no a circa 200 euro per ogni cittadino. Una
spesa che, se non simodificherala situazione
attuale - osserva I'associazione che aderisce a
Confindustria - gravera sulle bollette elettri-
che di cittadini ed aziende.

Le utenze domestiche rappresentano il 22%
circa della domanda italiana di energia elet-
trica, le altre utenze il rimanente 78%, quindi
la gran parte di questi incentivi finira per es-
sere a carico dell'industria e delle Pmi. «Dun-
que - rileva Assoelettrica - se solo un quarto

del costo degli incentivi pesera direttamente
nella bolletta elettrica delle famiglie, i nma-
nenti tre quarti si rifletteranno pero in buona
parte in un aumento nel costo di prodotti e
servizi che le stesse famiglie acquisterannos.

Attualmente, ricorda I'Associazione che
riunisce circa 120 aziende elettriche che ope-
rano nel libero mercato assicurando circa il
90% dell'energia elettrica generata in ltalia,
viene incentivata 'energia elettrica prodotta
da fotovoitaico, da fonte eolica, idroelettrica e
geotermica. Viene anche incentivata l'e-
nergia elettrica prodotta da biomasse, bio-
gas, bioliquidi e l'energia prodotta dalla
frazione organica dei rifiuti bruciati nei
termovalorizzatori.

| fotovoltaico viene incentivato con il con-
to energia, appena giunto alla sua quinta edi-
zione: entro i prossimi mesi verra raggiunto
il costo cumulato annuo degli incentivi, pari
6,7 miliardi e cessera il sostegno pubblico a

questa tecnologia.

Da quest’anno & stata completamente rivi-
sta anche l'impostazione degli incentivi alle
fonti rinnovabili elettriche non solari. Fino at
2012 le altre fonti rinnovabili sono state in-
centivate con certificati verdi (grandi impian-
ti) o tariffa onnicomprensiva (impianti di po-
tenza inferiore a 1 MWe o sotto i 200 kWe se
eolici). Ii costo imputabile a questi incentivi
pud essere monitorato attraverso i contatort
messi a disposizione dal Gse e attualmente @
pari a circa 3 miliardi di euro.

Dallinizio di quest’anno viene invece di-
versificato 'importo degli incentivi per fonte
fino a cinque classi di potenza, sostituendo i
certificati verdi con una tariffa «feed in pre-
miumy, ciog un incentivo che si va ad ag-
giungere alla remunerazione ottenuta ven-
dendo sul mercato I'energia elettrica prodot-
ta dall'impianto.

STEFANIA DE FRANCESCO
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GIORNALE D¢ Sicieg |

Gliimprenditori gridano al tracollo. Ce chisi ¢ indebitato con le banche. E chi ha scelto di non versare la tassa

2é

Gl

albergatori di Selinunte in crisi:

la seconda rata Imu non viene pagata

CASTELVETRANG

Gii albergator di Triscina
e Selinunte non hanno versato
la seconda rata dell'Imu, la tas-
sa che ha sostituito I'lcl. Non
FPhanne fatto perché non aveva-
no i soldi per pagare, dopo una

stagione andata male. E perché
le banche, seconde gli alberga-
tori, non se ia sono sentita di
aprire nuove linee di credito a
imprenditori gia indebitati.
Spaventose le cifre dovute
daititolari delle strutturericetti-

ve per!'imu. Siva da un minimo
di 25 mila euro fino a punte di
130 mita. Un salasso che molkti
imprenditori non hanno potuto
sostenere. «Siamo ad un passo
dalla chiusura — afferma Peppe
Gandollo, titolare diuna impre-

sa turistica che controlla diversi
alberghi-—. llquadro & dramsma-
tico: il calo di fatturato e degh
utili registrato niel 2012, le ban-
che che non ci aiutano e adesso
anche la mazzata dell'Imu, non
ce la facciamo ad andare avan-
th. Gl imprenditori hanno gia
informato il sindaco diCastelve-
trano, Felice Errante, dela gra-
ve situazione. E alcuni di loro
hanno anche dato mandato ad
unlegale per fare ricorso contro

queila che ritengono una stan-
gata inaccetiabile e illegittima.
Al imprenditori si trovano in
grandi difficoltad. Pasquale Riz-
zo del gruppo commerciale «Ke
idea» si & dovuto indebitare per
pagare oltre 100 mila euro di
Imu. «Unabatosta - afferma Riz-
20 - che non ci aspetravamo co-
si onerosa. Ho dovuto chiedere
un prestito in banca per far fron-
te al pagamento dell'fmu. Cosi
non si pud continuarens. (ks
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FCLIIBTREERETEINATN Dai bilanci di Comuni, Province e Regioni emerge la geografia dei credit! incagliati verso imprese e fornitori

Pagamenti bloccati per 140 miliardi

In Lazio, Campania e Puglia i debiti commerciali complessivi pit1 elevati

was Sono 136,09 1 miliardi di ea-
ro che Comuni, Province e Re-
gionihannoimpegnato manon
speso perchd bloceati dal Patto
distabilithodadifficola dicas-
s Fraguesti, oo miliardi sono
bloccati duoltre unanno, e il fe
nomeno & i crescita,

E in quoesti numeri uno dei
problemi cructadi per k- tipar-
tenza del sistemi territoriali,
perchi ad accendere i pagaman-
ti ¢ un amplissimo ventaglio

di fornitori: dalle spese corren-
ti (energla, riscaldamento, {or-
fiture varie) agl investivent
{apere pubbliche), non b usci-
ta pubblica che non sia coinval-
ta dal problema. Nellaggrega-
o di Comuni, Province e Reglo-
i, primegyiane i debiti com-
merciali di Lazio. Campania e
Puglia. La Tombardia & quarta,
masolograzie aibassi bvelli re-
gistrarinei conti della Regione.

Servig» pagina 3

© Larpause
Patto di stabifith imputato numero uno,
macontano anche problemi serl di cassa

Ecco I'Italia dei pagamenti bloccati

Aumentano i debiti commerciali di Comuni, Province e Regioni: Lazio, Campania ¢ Puglia al top

- Larea critica
- Llentith dei «residud passivie & it clevata
sul fronte della spesa per investimenti

Inodidella crescita

LA MAPPA DEI RITARDY

L)) data

[) stampa

O

Gianni Trovati
ww Unmaredai36,9miliardidien-
ro, che dovrebbero trasformarsi
inpagamenti puntualidaparte del-
le Pubbliche amministrazioni ma
si incagliano nel Patto di stabilita,
nelledifficoltd di casszein altriin-
ciampigestionali

Nel linguaggio dei tecnici sono i
«residui passivin, nella vita delle im-
prese sono il sangue che non arriva
pilspersostencrelazienda e che spes-
50 finisce per produrre il fenomeno
italiano della «morte per crediti» an-
ziché per debiti Allabase della «gior-
nata della colleran, che mercoled
scarso ha spintoi costruttoria copri-
re Piazza Affari a Milano con pit1 di
10mila caschetti gialli, ci sonc anche i
milizrdi di evro in fatture giz emesse
per lavori gia fatti, ma mai incassate,
Manonésclolediliziaad allungarele
file deicreditoriinattesa,unafolla va-
riegatadiimprese dituttiisettori che
comprende anche aziende pubbli-
che schiacciate dai credit nei con-
frontideiloraenti proprietari.lliterna
haunuolo non secondarioneltrasci-

indagati uno per uno da Bureau
vanDijk nella banca dati Aidala
perllSole24 Ore {Comunie Pro-
vince) e dalla Corte dei conti
(Regioni) enontengono, quindi,
conto del debiti delle ammini-
strazion centrali.

In questa cifra ci sono anche le
opere appena iniziate o bloccate
dai contenziosi (si veda I'articolo
50tto: S0n0 una quotamolo mino-
ritaria anche a causa defia caduta
degli investimenti pubblici), e
una quota di residui "fisiologici”
perobblighisortia fine annoe pa-
gati nei primi mesi dell'anno suc-
cessivo. Perlegge, i pagamenti an-
drebbero conclusi in 6o giorni,
Ina per proporre una stima pil
prudenziale si possonoescludere
dal conto i «residui» con un solo
anno di vita: ma sono meno del
30%, $0N0 concertrati soprattut-
tonellaspesacorrente (cioé quel-
Ia ordinaria, slegata dagli investi-
menti), ¢ anche cosisi arriverch-
be a quota 100-110 mitiardi. Senza
contare, perd, che tra 2009 e 2010

grave, ¢ dalle difficoltd prodotte
dal Patto di stabiliti e dalle casse
troppo asciutte. In generale, le ci-
fre pitaltesiincontranoal Centro-
Sud, all'internc perd diun fenome-
1o che rimane grave intutta Iralia.
Negli investimenti, il problema
pilt consistente, primeggiano gli
enti territoriali di Puglia (10,1 mi-
liardi), Campania (9,3) e Lazio
{7,2), mentre nella spesa corrente
i residui maggiori si incantrano
trale pieghe dei bitanci pubbliciin
Lazio (n,3), Campania (6,1} e Pie-
monte (5,5). La Lombardia & solo
quarta in entrambe le graduato-
rie, ma cid accade anche per il li-
vellomoltobassodei residuipassi-
vineibilanci della Regione.

Cause ed effetti

In Comuni e Province, la causa nu-
mere uno & nel Patto di stabilita,
che negli anni ha avuto prima Pef-
fetto di bloccare | pagamenti (rile-
vantiper il saldo consolidata chesi
portaaBruxelles) epoidifarcrolia~
re anche gli investimenti iniziali

narealr:ibgssoilI"ilitaliano,inpiCdﬁal- c'2unaumento del 2%, echeiffe-  che nesone all'origine. Nel tempo,
tadasemmesmcgnsecutm (2291  momenasiéulteriormenteinten-  ivincolihanno accumulato neicon-
dato 2012 diffuso giovedidallTstath e sificato nel 2010-2012 a causa dei

meritadiessereindagatoafondo. An-
che perché domenica prossimasivo-

vincoli pili stringenti di finanza
pubblica. 1l conto, poi, non consi-

3, eun Pprogrammaper la«crescitas  derai«debid fuoribifancios, pro-
nonpubchepassaredaqui dotti da decretiingiuntivi che pro-
Le dimensioni del fenomeno duconounaspesaextra.

I numeri, prima di tutto. [136,0 L3 geografia

miliardi sono i «residui passivin
iscrittinei bilancidituttii Comu-
ni, Province e Regioni italiane,

L Anniverscrie

L’entita dei residui dipende dalla
mole di spesa, soprattutto per in-
vestimenti dove il problema & pil
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ti dei Comuni una montagna di ri-
sorse che ci sono, ma non si posso-
no spendere: si tratta, secondo le
stime pilt prudenti, di almeno 10-15
miliardi di euro solo nella parte in-
vestimenti, congelati dai vincolidi
finanza pubblica. Insieme a questo,
soprattutto nel Centro-Sud pesa la
situazione delle casse degli enti,
svuotate da livelli di spesa eccessi-
va e da tagli alle entrate, Per ora, i
palliativi delfa certificazione han-
nosolosfioratolamontagna(imec-
canismi seno appena partiti e han-
nachiusecertificazioni per 3 milio-
ni:siveda Tl Sole 24 Ore del 12 feb-
braio), ma un nuove rischio emer-

ge in prospettiva. La regola Ue dei
6o giorni introdotta anche da noi
dal 1° gennaio fa scattare interessi
dell’8,75% a chi non rispetta i tem-
pi, e senza interventi structurali
pudmoltiplicare le spese aggiunt-
ve. Solo il Comune di Napoli (3,2
miliardidiresidui) contadispende-
reneiprossimi4- anni 500 miioni
in interessi e contenziosi: in prati-
ca, il costodiunalineadimerropoli-
tana che viene inghiottito dalle fat-
ture inritardo.
’ @gianmitrovati
gicnni trovali@ilsole24ore.com

L R PFOOUZIOWE RISERVATA

H peso deiritardi

mm

o E

1 debiti commerciali degli T
entilocali neiconfronti dei i %f?i e wﬁ%
faenitori. In miliond di ewro .

136.905

Totale residui passivi
degli enti locali

Investimenti

Residui passivi

& | residui passivi derivano
dalla fermazione del bilancio
secondo il principio della
compatenza finanziaria per cui
al 3t dicembre alcune spese
impegnate non sono state
pagate (iresidui attivisonao
invece le entrate accertate, ma
non riscosse). Rappresentano
quindiin genere dehiti
deil’ente pubblico nei confronti
disoggettiterzi, pubblicio
privati, Tresidui vengono
riportati di anno in anno rei
bilancifino at loro effettive
pagamento{oalla
cancetlazione per altre ragiont)

& 56.935

Spesa corrente

LA
Foute: slabomeinne Aida PA - Bareau van Dilk  Corte dei conti {consuntivi 2010

%Dsgéar;ap a 3.2;nniwrmrx‘o
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1 residnl passhi negli enti territoriali. Vatos in arltiond di eure
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passividi fine gestionen delia
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uscite)e degl investimenti
{Titolo ) neibilanci di Comunt,
Province & Regioni, 1 bilanci
considerati sonciconsuntivi
2010 fultimi certificati
disporibilt per glientilocal}, che
segnanoun aumentodel 2%
rispetioal 2000, Inoltreit 70%
deicasi(oltre '80% perquelche
riguarda gliinvestimenti) sitratta
diresiduicon un'anzianity
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Abruzzo

Abnuzzo

Basiticata :

Calabria

Campania

Emitia

Frioliv.G,

Basilicata

Caiabria
Lampania

Emilia

Lazio

Liguria

Lombardia Lombardia
Vﬂarchre 7 Marche

Molise

Molise o

Piemonte " Plemonte
?uéiia : ;Lsg.liar :
Sardegna sardegra
S Sicilia
TrentinoAA, Tentino A,

Toscana :

Umbria

Vailed'Aosta

Veneto
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Toscana

Umbsia

Valle d'Aosta 44

Veneto 108
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I fenomeno. Tra vincali, elusione e malgoverno

Una prassi che danneggia
i fornitori e la stessa Pa

PARADOSSE

Avedersi negato il dovuto
sonole stesse societd
partecipate dagh ent,
con conseguenze dirette
sut conti delle aziende

Stefanc Pozzoli

mm ] «residui» sono una partico-
larith della contabilitd pubblica,
chesifondasulla "competenza fi-
nanziaria™ la rilevazione della
spesa e delle entrate viene effet-
tuata nel momento in cui "matu-
ra"limpegno aspendere oil dirit-
toariscuotere,

Iresidui passivi, in particolare,
consistono in operazioni di spesa
chesono state impegnate, ma per
lequaliFente non haancorapaga-
teril prezzo convenuto. Insostan-
za si tratta, per quanto riguardai
residui originati da spese corren-
ti, di debiti verso fornitori che
hanno effettuato 1aloro opera ed
attendono il loro corrispettivo,
che dovrebbe, per legge, essere
versato a30 o 6o giorni dallafattu-
ra, Per iresidui degliinvestimen-
ti (Titolo I1} il ragionamento 2
pilicomplesso, perché l'impegno
qui pud essere una sorta di "pre-
notazione di spesa”, cioé pud na-
scere primache sisiaindividuato
il fornitore, ma all'avvio di una
procedura di evidenza pubblica.
Intalicasinonéinfrequentesubi-
rericorsie contenziosi che posso-
no durare anni. Vi sono guindi
“residui”che non sono debitiver-
soun fornitore chehagissvoltoil
suo lavoro, ma semplicemente
importi destinatiallarealizzazio-
ne di ur'opera che ancora non &
stataavviata,

It peso del fenomeno, di cui
nen conesciamo la quantificazio-
ne, ¢ comunque conseguenza

’)C
Ej stampa 3#~ﬂnnfwmrfp

dell'incidenza degli investimenti
sulla spesa complessiva, Nel
2010, per avere un ordine di gran-
dezza, negli enti territoriali Ia
uscite correnti sono state circa
214 miliardi di euro mentre gliin-
vestimenti appena 34 miliardi.

¥ irrealistico pensare, pertan-
to, che il fenomeno possa pesare
per eltre un10% dei residui passi-
vi. [l resta, almeno 120 miliardi di
earo, sone debiti veri e propri,
che unz Pubblica amministrazio-
ne impazzita, si rifiuta di pagare
perfino a se stessa. Si, perché i de-
biti sono versofornitori diogni or-
dine e grado, ma i primi a vedersi
negare i dovuto sono le socierd
partecipate dagli enti stessi, che
hanno armispuntate neiconfron-
ti del cliente-proprietario, ma
conconseguenze dirette sui forni-
tori e sui dipendenti dj tali azien-
de. Gli effetti, percid, non sono
mene gravi, come dimostra la re-
cente interruzione del servizio di
trasportourbano a Napoli, che cu-
riosamente hascatenato le prote-
ste, ma non il pagamento del do-
vuto, proprio da parte del sinda-
ca. ), ancora, le continue conte-
stazioni dei dipendent delle
aziende di comuni come Reggio
Calabria o Palermo, che non rice-
vonolostipendio. I debiti delle so-
cietd in house dei Comuni {com-~
presi perd quelli finanziari) sono
cirea 42 miliardi.

I motivi di questa situazione
mostruosaed ormai ingovernabi-
le sono principalmente due.

LaprimaécertoilPattodistabi-
Titd, che induce gli enti a bloccare
ipagamentipur ditispestareivin-
coli irnposti dallalegge sui propri
saldi di cassa. 11 problema, perd,
non soro i vincoli, quanto Pappli-
cazione che ne viene fatta. Per ri-
spettareil Pattosi deve tagliarela
spesa e non continuare a spende-

Te non pagando i fornitori, Que-
sta & una palese elusione e come
tale andrebbe sanzionata,

Lasecondalegaidebitiaicre-
diti. Molti Comuni hanno resi-
dui attivi, ossia crediti, che pro-
babilmente non riscuoteranno
mai e che manterigono in bilan-
cio solo per continuare a spen-
dere soldi di cui non dispongo-
no. II risultato & un equilibrio
formale cunarealtk fatta di crisi
pesantissime, e quindi di enti
che nensono ingrado di far fron-
te ai propri impegni. Il caso del-
laSicitia, che vantaun avanzo di
6 miliardima che sul finire della
gestione Lombarde non era pit
in grado di pagare gli stipendi, &
forse 'esempio pilt clamoroso
di questo diffuso fenomeno.

Pertagliare Hnodo gordiano di
questa situazione non si pud che
pensaread unintervento straordi-
nario che va perd abbinato alla ri-
cercadiuna soluzionestrutturale
{ovvero,anostromodo divedere,
il passaggio alla contabilitd di cas-
sa¢larigorosaverifica delrispet-
to dei tempi di pagamento).

Ma la questione & anche un’ai-
tra. Quanto pud durare questo "ti-
Tare a campare"? Quando un Co-
mune come Napoli, come dichia-
ratodai suoirevisori, pagamedia-
mente acingue annisipud ancora
patlaredjdebito di fornitura o sia-
mo piuttosto di fronte a debiti fi-
nanziari (che come talidevonnco-
munque rientrare nel debito pub-
blico consolidato)?

DRIPRCDUZIONE RISER¥ATA
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Il fiato corto
del Paese
dei «paghero»

di Albertoe Orioli

el Paese dellipocrisia
Ncnmabile ’¢ un debito
commerciale che, fino a
quando non venga riscosso, nel
bilancio dello Stato & come se
non esistesse. In genere i mini-
stri alludono vagamente a un
ammontare nen conoscibile
perché non segnalato come de-
bito pubblico e siaffidano alda-
to della Banca d’italia di 71 mi-
liardi di crediti vantati daipriva-
fi verso [a pubblica amministra-
zione. Dato del 2011, inesorabil-
mentelievitato in guestidue an-
nidirecessione nera.
Tuttavia,abeneguardare nel-
le pieghe dei bilancidi Comuni,
Province e Regioni, come hafat-
to Gianni Trovati (si veda pagi-
na3),siscopreche solounapar-
te di quel debito fantasma vale,
inrealtd, quasiigomiliardi dien-
ro, esciudendo dal calcolo gl
impegni delle amuministrazioni
centrali. Cifre che fanna capire
come 'economia dell'ltalia sia
costretta a vivere a credito in
uno scandaloso giro di "paghe-
r0" che ha come primo motore
propriolo Stato. Aitragici colpi
dellacrisi calati con estremadu-
rezza sulla domanda interna ¢
sui consumi, si devonoe quindi
aggiungere le conseguenze di
un fenomeno unico in Furopa,
queilo diun Paese che non paga
etoglie al sistema economicoli-
quiditi per importi difficili per-
sino da immaginare. Da soli,
quei miliardi, basterebbero a
creare investimenti, sviluppo e
agenerare altro credito da desti-
nare allaripresa. Sanitaed edili-
zia sono i settort piit colpiti e
maggiormente in sofferenza.
Nel complessosi tratta diol-
tre 10 punti di Pil, un’enormita.
Sela finzione giuridica del de-
bito fantasmaassumesseicon-

i
32 Anniversario

torni crudi delle poste contabi-
It I'Ttalia non avrebbe scampo
e il pareggio di bilancio, che
I'talia primo delia classe vor-
rebbe raggiungere entro P'an-
no, si dimostrerebbe a dir po-
ca velleitario.

Lacorrezione del cicloeconomico aifini delcalcolo del defi-
citvalevole perilverdetto Ue dunfatto acquisito, Manon baste-
rebbe certo a creare lo "spazio contabile” per 1a nontagna del
debito fantasma.

¥ evidente che ITtalia deve tornare a Bruxelles e porre pri-
3, e risolvere poi, il problema. L'entiti delle somme in gioco
deve indurre chi avra responsabilitd di Governo a considerare
laquestionealcentro dellagendadella politicaeconomica. Sen-
zaipocrisiee senzarinviitartufeschi. Maconrealismoeun oriz-
zonte pluriennale.

Del resto, che il giogo del patto di stabilita interno imposto
dallo Stato agli Enti locali stia producendo altre distorsioni al
sistemadi gestione delia liguidita & noto. Senon ¢i fossero pro-
blemidirispetto degli obblighi di “stretta contabile” le ammini-
strazioni locali virtuose potrebbera da subito sbloccare alme-
now-1smiliardi dipagamenti per altrettante opere gid cantiera-
te. El'economia tutta potrebbe almenorespirare.

Sono temi che i Governo italiano dovrl portare altavolo di
Bruxelles conserietd e autorevolezza, Del resto, come dscritto
nel Piano per il Paese presentato dalla Sonfifidistds, anche il
pagamentodi soli48 miliardidei tantidebiti che loStato haver-
501 suoi fornitori potrebbe mobilitare attri7;7 miliardi di investi-
mentiche mun trienniolieviterebbero ad almeno 10,4 miliardi,

Insomma, 'economia potrebbe ripartire. ¥, probabilmente,
anche il credito. Al contrario, fino a quando Peconomia sard
stritolata dallamorsa letale dei mancati pagamenti dello Stato
e delle mancate erogazioni di linee di credito da parte delle
banche (nel solo 2012 s0n0 mancati all’appello ben 30 miliardi
dieragazioni alle imprese), 'uscita dallarecessione per1'Tralia
sard sempre pil lontana. Verrebbe da dire: teenicamente im-
possibile. E per questo che servira un miracolo di alta politica.
Anche perché 1a priorith resta quella di abbassare le tasse su
lavoroeimprese.

BRIPROMIEFIGNE VSERYATA
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SERVIZIPUBBLICY

Raccolta riﬁuti_ arischio
con il rinvio della Tares
4 Giani Trovat

¥ Yemergenzariliutiz Abreve ma entrerh in vigore solo a lus

K.+ potrebbe riguardare tutia
ltalia. £ non per i soliti proble-
mi Jegati a discariche stracol-
me o a impianti di smaltimento
mad realizzadi. H rischio, questa
volts, s chiama Tares. La nuo-
vatassasu rifiutieservizika,in-
fated, sostituito ks vecchia Tar-
su/Tia ~ sholita dal 1" gennaio -,

glin. Cost, le aziende che offet-
tuano raceolta ¢ smaltimenso
dei rifiuti non incasserannty al-
can corrspettivo dai cistadini
primadiz-8mesi.conlapossibi-
litd concreta di non disporre
delle risorse necessarie per lo
svolgimento del servizio,
Seyvini » pagina 2

¢ alrallentarore
: Prestazioni da pagare entro 30-60 giornd
* con ingassi che tarderanno dai sed wpll otto mesd

| Nueven begue
. Soltanto i} nuovo Pardamensto potrebbe
¢ vavare 'anticipo del versamento

Raccolta rifiuti, rischio paralisi in tutta Italia

Leaziende incasseranno dopo luglio la prima rata della Tares: in molti casi non & esclusa linterruzione del servizio

Fisco locale

AZIENDE D1 SERVIZI PUBBLICT

U data
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Le nuove regole
fannoanche saltare

mikiord di Rid e addebiti
automatici finora utilizzati
dagli utenti delle multiutitity

Gianni Frovati

mm Mentre le nuove regole sui
pagamentiimporrebberoai pri-
vatidi onorarei propridebiti in
30 giorni ¢ at soggetti pubblici
di pagare le fatture in 6o, la disci-
plina Tares impone alle azien-
de che raccolgono e smaltisco-
noirifiuti di effettuare gratisun
servizio essenziale per almeno
8-9 mesi. Anche se in ritardo,
gli obblighi di pagamento cont-
plicheranno la vitadi milioni di
utenti, che in questi anni hanno
attivatoiRid automatici o paga-
to in un’unica bolletta i servizi
diversi (per esempio rifiuti ed
energia) offertiloro dalle multi-
utility. Le nuove regole preve-
denoinfattisolol'F24 0 il bollet-
tino postale, con incasso diret-
to al Comune, per cuimilionidi
versamentiautomatici o multi-
plisono destinati a saltare.

Se la complicazione per gli
utentiemergerisolo conl'esta-
te, il corto-circuito degli incas-
sista gii determinando in que-
ste settimane la paralisi ammi-
nistrativa nella gestione am-
bientale delle cittd italiane, e
neile prossime settimane ri-
schia di moltiplicare i casi
dellemergenza rifiuti.

L'origine & nella sequela di

&
32jnniwrwnb

rinvii elettorali delfa primara-
ta Tares, il nuovo tributo che
da quest’anno deve sostituire
le tasse e tariffe sui rifiuti anda-
tein pensione a fine zo1z. U de-
creto salva-Italia ha infatti
abrogato le vecchie discipline
a partire dallo scorso 1*genna-
in,mala Taresche dovrebbe in-
tervenire al loro posto & stata
rinviata prima ad aprile e poia
luglio daun Parlarmento insca-
denza desideroso di spostare
lerichieste tributarie ai cittadi-
ni lontano dalle elezioni politi-
chedifebbraio e dalte ammini-
strative di maggio. Per ibilanci
degliutentiin realtd cambiapo-
co. La cifra da pagare nel 2013
sard in ogni caso superiore a
quella versata nel zo1z per due
ragioni: i costi di raccolta e
smaltimento vanno copertiin-
tegralmente con il tributo - se-
condouncriteriochefinoaieri
era stato raggiunto in modo
universaleneisoli Cornuniata-
riffaTia,1.300su8.100-eaque-
sto si aggiunge una maggiora-
zione comunate {30 centesimi
ametro quadro, elevabili 2 40}
per finanziare i «servizi indivi-
sibili» come la manutenzione
delle strade e lililuminazione
pubblica. Proprio lamaggiora-
zione,che ha permessoallo Sta-
to di tagliare preventivamente
unmiliardo dieuro ai fondidei
Comuni scaricandone i costi
suicittadini, ha impeditodipro-
rogarenelzo1zla tassa ela tarif-
faambientale rimaste in vigore
fino adicembre.

La pioggia dei rinvii, quindi,

non ha effetti pratici sui porta-
fogli dei cittadini, ma tira una
bordata praticamente mortale
ai conti delle imprese, che in
gueste settimane stanno comin-
ciando ad affrontare una crisi
di liquidita difficilmente gesti-
bile. I mezzi e gli impianti van-
no fatti girare tutti i giorni, gli
stipendi devono essere pagati
tuttiimesi, malintera macchi-
na dovrebbe viaggiare "gratis”
fino alla fine diluglic, o meglio
fino a settembre-ottobre quan-
do le prime bollette si tradur-
ranno in incassi effettivi. Conil
classico effetto a catena: l'as-
senza di Hquidita si scaricherd
sui fornitori, cioé le aziende in
genere private che ai gestori
dell’igiene urbana vendonao i
mezzi e le attrezzature. A que-
stoanello della catenascattano
gliinteressi di mora dell'8,759
acaricodeidebitoriche nonpa-
gano entroizo-6o giorniprevi-
sti dalla normativa (il Dlgs
192/2012) che ha tradotto in ita-
lianola direttiva europea.
L'ultima proroga & stata ap-
provata dal Parlamento contro
il parere del Governo Momti, e
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nelle scorse settimane il sotto-
segretario all’ Ambiente Tullio
Fanelli ha ipotizzato il varo di
un nuovo decreto governativo
che anticipi Iz prima rata della
Tares, ma solo il nuovo Parla-
mento uscito dalle urne potreb-
be convertirto. «In questi gior-
ni - spiega Daniele Fortini, if
presidente di Federambiente
(I’Associazione italiana servizi
pubbliciambientali} - abbiamo
inviato una lettera al presiden-
te del Consiglio ¢ ai ministri
dell’Ambiente ¢ dello Sviluppo
cconomico, e dai contatti avuti
con i vertici ministeriali ci
aspettiamo un incontro a bre-
ve. ] tempi pero sono strettissi-
mi ¢ l'urgenza dei problemi
nonammette fimidezzex.
Macome accennatoiproble-
midella Taresnon sonosolodi
calendario: la nuova disciplina
che prevede solo pagamenti
conFz4abollettino postaleco-
stringerd arivedere i meccani-
smi di versamento attuati in
particoiare da parecchie multi-
utility come per esempio He-
ra, perché fara saltare i versa-
menti automatici con Rid e
quelli elettronici con i Mav.
Una complicazione in pili, che
fard "apprezzare"” anche agli
utenti, oltre che alle aziende,
tuttalatortuosita del nuovotri-
buto ambientale.
'@gfﬂnnr’tromfﬁ
granni.trovati@ilsole24ore.com
G RIFRODUZIONE AISERVATA
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1l piano banda ultralarga
e la «questione del Nord»

E vero, favorisce
iSud:mma
smobilizza fondi

non utilizzati
Di EDOARDO SEGANTINI
800 milioni annunciali vener-
I di scorsn per azzerare il digi-
tal divide ¢ per diffondere In-

ternel veloce ricordano vagamen-
te gli 800 miliont promessi dal go-
verno Berlusconi con il piano Ro-
mani e poi mai Mnanziali. Ma que-
sta volla, giureno ol ministero del-
lo Sviluppo ceonomico, 1 soldi ar-
riveranno, Ie cose si faranno.

Speriamo, Innanzitulle i nume-
ri ¢ i progelli. If piano di Corrado
Passera & del collega della Coesio-
ne territoriale Fabrizio Barca si di-
vide in due parti. La prima (circa
420 milioni di cui 70 privati) ha
come obiettivo dare entro due an-
ni almeno 2 megabit a lulli gli ita-
Iiani eliminando il divario digita-
le che sfavorisce soprallullo le zo-
ne montane del Paese. Gli utenli
oftgi non connessi sono cirea 2.8
milioni, residenli in 3.600 localila
in tutta Italia (anche al Nord).

Per combaltere il digital divi-
de si seguiranno due sirade, Da
un lalo si faranno gare, gestite da
Infratel, per posare Ia fibra oflica
sulla rete di backhauling (il colle-
gamento tre la centrale di com-
mutazione ¢ la dorsale che attra-
versa il Pacse); dall'altre, per am-
modernare da refe di accesso che
arriva alle abitazioni, si organizze-
rd una competizione «a incenti-
vo» per gli operalori di lelecomu-
nicazioni disposli & inveslire il
30% di lasca propria.

La seconda parte del piano Pas-
sera-Barca prevede di accelerare
lo sviluppo della banda ultralarga

&
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(ciud da 30 a 100 megabit) portan-
do Inlernel veloce a circa 4 milio-
ni di jtaliani residenti in 180 co-
muni del Sud.

Tutto dunque si pud dire, di
questo disegno di governo presen-
tato in finale di partita, tranne
che non sia pro Mezzogiorno,
mosso cioé dall'intenlo di dare
una-chance all'ares meno dinami-
ca del Paese. L'iden, in realtd, &
quella di agganciarsi pragmatica-
mente a un programma git appro-
valo datt'Unione Europen e di usa-
re, per fmanziarlo, i famigerali re-
sidui non spesi delle Regioni del
Sud.

Una delle direttrici di spesa
confermate dall'ullima riunione
di Bruxelles (quella. per inlender-
ci, che ha lagliato altri fondi per
Tinnovazione) & infatli il progetio
strategico banda ultralarga appro-
valo dalla Commissione europea,
che destina all'ltalia dal 2014 ai
2020 civea cingue miliardi di eu-
o Nello stesso tempo st mobilita-
no Iondi cospicui che, altrimenti,
resterebbero probabilmente non
spesi, ad aumentare il «passivon
italisno nei confronti dell'Kuropa.

E abbastanza prevedibile che
Ia scella del governo, al tempo
slesso stralegicn e tattica, solleve-
ra le critiche di chi ritiene che in
questo modo sia stato discrimina-
i0 il Nord. Facile immaginarc an-
che la linea di difesa: abbiamo col-
to al volo un'opportunitd a favore
di un'arca pit1 debole, in coerenza
con gli impegni presi con I'tdesio-
ne all'Agenda digitale europea.
Speriamo che adesso le gare par-
tano, i cantieri aprano e dai pro-
getli si passi ai faiti. L'uttesn & gia
durata anche troppo.

B SegantiniE

© RPRODUTIONE RSETVATA
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LAVORD
Scudo alle start up
dai fondi Invitalia

o dieviresistenn sl
enereania Clisgue s dalla
paseita, anche in sowpidi
crisk. Um tassn
sopraveivenrasdevan pur e
startuplaneite oond snd
prosttict getini da Dnvinalia,
T icanslts disposizione,
whe offtono costiuig
Jomda perdiiioe S a L
agevishitod soriced gaklaeda
weanh mikcrodraprese,
avongeri aRtatemie nuove
aperiuse b lranchising.

v pafing ki

Mettersi in proprio. Tremifa microimprese finanziate nei 2012 con risorse 8 fondo perduto e matul

Scudo anticrisi per le start up

Tasso d1 sopravvivenza al 78% per i progetti gestiti da Invitalia

Francesca Barbieri

mm Otte su dieci resistonoe
sul merc¢ito, crisi o non crisi.
Lestartuplanciate conil con-
tributo pubblico gestito daIn-
vitalia, 'Agenzia nazionale
per i'attrazione degli investi-
menti e lo sviluppo d'impre-
sa, sopravvivono nel 78 dei
casi a cinque anni dalla nasci-
ta, inbase alle statistiche regi-
strate dall’ente che fa capo al
ministero dell’Economia, Per-
formance di tutto rispetto in
uno scenario in cui, secondo
Unioncamere,nel 2012sié toc-
cato il minimo storico per le
aperture (384milza), con le
chiusure in crescita (mille al
giorno} e gii artigian innetto
calo (-1,420).

Duei"forzieri” apertiperle
start up: autoimprenditoriali-
ta e autoimpiego, Il primo aiu-
tale societa guidate daigiova-
ni fino a 35 anni - attraverso
somme a fondo perduto (con
un tetto di 2,5 milioni) e mutui
a tasso scontato - per Macqui-
sto dei beni necessari per av-
viare ¢ ampliare il business in
campo industriale, agricolo o
neiservizi.

Il secondo incentiva lavoro
autonomo, microimpresa e
franchising. I target di riferi-

o
3.2 Anniversario

mento, in questo ¢aso, Sono i
diseccupati intenzionati a
mettersiin proprio conla ve-
ste ginridica della dittaindivi-
duale e investimenti dichiara-
ti sotto i 25.823 euro, guota
che sale a oltre 120mila euro
perlemicroimprese. Gliscon-
ti sono veicolati attraverso
tre canali: contributi a fondo
perdute, prestiti agevolati ¢
servizi di assistenza tecnica e
gestionale, Prima limitato al-
le regioni del Sud, dal 2008
I'incentivosiapplicaatutteil
territorio nazionale.

Il bilancio delle risarse ge-
stite daInivitalia parla dicirca
2mila progetti finanziati su
1omila richieste - nei suoi 26
annidivita - dail’autoimpren-
ditorialitd, con investimenti
per oltre 2,5 miliardi di euro.
Nel goes dei casi concentrati
nelle regioni del Sud, dove si
trova ia gran parte delie aree
svantaggiate indicate dalla
legge, che hanno diritto auna
copertura maggiore. L'au-
toimpiego, invece, in 16 anni
hasponsorizzato'avvio diol-
tre 100mila microattivita su
tutto il territorio nazionale
(su oltre z316mila domande
esaminate), per un totale di
3,7 miliardi di investimenti.

La crisi degli ultimi anni si
{asentire,invece, sul trend del-
le richieste presentate: per
l’autoimpiego -mila nel 2012,
it 259% in meno rispetto alle ol-
tre gmila dell’anne preceden-
te ¢ poco pil della meta sul
2010. Anche se rimane presso-
chéinalterato il numero di ini-

ziative finanziate - 2. 939 nel
2012 e 2.931 nel 2011 - con inve-
stimenti previsti intorno at
160 milioni I'anno.

Perquantoriguardal’autoim-
prenditorialitd, invece, laretro-
marcia éinnescata su tuttiifron-
ti:le domande presentate sono
scese da 134 a 82 in dodici mesi,
leiniziative inanziateda26a1s,
gli investimenti programmati
da 37,4 418,7 milioni.

Vogliadifare impresa affie-
volita non solo dalla erisi, ma
anche dall’incertezza sui fon-
di disponibili. Per candidarsi,
infatti, non bisogna aspettare
l'uscita di nuovi bandi, ma le
domande si presentano allo
sportello, con tempi d'attesa
che non sono brevi. «In me-
diasei mesi-spiegano da Invi-
talia - soprattutto acausa del-
le integrazioni che richiedia-
0 SPEesson.

E dopo il rifinanziamento di
6o milioni deciso dal Cipe nel
luglioscorso, oggila cassa pian-
ge, anche se «['operativita delle
misure & garantita» assicurano
daInvitalia, masu possibili inie-
zioni dirisorsenel corsadell’an-
na si aspetta 'insediamento del
nuoeve Governo.

francesca.barbieri@ilsole24are.com

L RIPRODLTIAONE RTSERVATA
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AUTOIMPRENDITORIALITA
1 principali risultati registrati
dal 2010 al 2012

W 2010
fiE] 2011

fEE] 2012

Domande presentate

Totale
storico

LAUTDIMPIEGD
Ladistribuzione regionale dal 2010 al 2012

" Domande! Iniziative | Investimenti | Occuparione
presentate: - Tinanziate) - ‘previsti| - - prevista
' {numero): - {nemers}! {m

Uguria 341 151

Lombardia | 346 651 3921 136
Totate Piemonte 150 341 85
slarice : :

Valle D'Apsta

£milia R.
F. ¥, Giulia

Trentino A, A, 2 . &
Veneto

18684 34260
) Ahr_gz;o

) tazio 1.263: 4150 28814 L170

i Marche 206 50] 121

Moiise 435 224 533

e o aml o

sa07 Urmbria |

i i ista
Orcupazione previs | Baciicats .
170 630 Calabria 4098 1510}

Campaniz | 8188 2732
Puglia 5.180: 1.978
Sardegha 9014

il RS ats S5

i

Totale
storice
§1086.2012)
32524

3.299

ST

680

fonte: Invitalls -

{] stampa

GD data 32;nn£wrsan'o



Lettori: 172.000

Diffusione: n.d.

Dir. Resp.: Marino Longomi

18-FEB-2013
da pag. 40

Le iniziative
delle aziende
per geslire
le diversita

Longerita e pensiont piit lontane spingono «a studiare forme di integrazione tra i lavorator

Fare network per superare

Pagine u cura
DI S1BILLA D1 PAarLva

ntegrare le diverse ge-
nerazioni presenti in
azienda, favorendo la
collaborazione e il trasfe-
rimento delle competenze,
Una necessitd sempre pid
stringente per le imprese, alla
luce della crescita delia lon-
gevita e dell’ultima riforma
del lavoro che ha introdotto
un innalzamento dell’'etd pen-
sionabile. Aspetti con i quali
ancora poche aziende in Italia
stanno facendo i conti.
Belpaese ancora indie-
tro. Il tema della gestione
della diversita generaziona-
le risulta infatti ancora poco
diffuso nella Penisola. <Le

U0 data »
[:]asta mpa 32ﬁmiwrsnria

aziende non si stanno ancora
organizzando. Alcune piceole
imprese iniziano a preoccu-
parsi ma non hanno i mezzi
economici per potersi adegua-
re. E le direzioni del persona-
le italiane sone di un hvello
infimo», sottolinea Giulio
Sapelli, professore di storia
economica dell’'nniversita di
Milano. Ma con cui occorrera
presto misurarsi visto che nel
2050 il 41% della popolazione
avra piu di 60 anni, mentre
tra il 2005 e il 2020 la quota
degli over 45 aumentera del
9% (dal 52% al 61%). Un feno-
meno cui va ad aggiungersi la
recente riforma pensionistica
che ha portato a un allunga-
mento dell'etd pensionabile,

la diversita generazionale

mettendo le aziende di fron-
te alla necessita di introdurre
delle strategie ad hoc
per gestire e rendere
produttivi i lavoratori
pill senior, favorendo-
ne Pinfegrazione con la
popolaziene aziendale
pit giovane. Diversa
¢ invece la situazione
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all’estero dove il tema
risulta gia abbastanza
diffuso.

«In Europa la que-
stione & oggetto di una
fortissima attenzione
e c¢i sone paesi che ci
stannoe lavorando da
una trentina d'anni, ad
esempio, quelli nord-
europei», spiega Fran-
cesca Marcaletti, ricer-
catore presso la facolta
di scienze politiche e
sociali dell'universita Catto-
lica di Milano.

Alcuni esempi? La Bmw in
Germania ha dato vita a un
team di lavoro di soli operai
over 50 che dopo un periodo
di tre mesi ha espresso il pro-
prio parere su cosa andasse
bene e cosa no nelle linee di
montaggio delle auto. Parten-
do da questi suggerimenti, la
casa automobilistica ha intro-
dotto settanta modifiche al
sistema di assemblaggio dei
veicoli. Mentre, spostandosi
negli Stati Uniti, alla Coca
Cola Enterprise gli impiega-
ti con pih di 55 anni di eta
svolgono attivitd di coaching
e mentoring verso i giovani
neo assunti.

Il laboratorio Working
Age. Qualcosa inizia a muo-
versi comungque anche sul
territorio nazionale. Ad esem-
pio, la Fondazione Sodalitas
alla fine del 2010 ha lanciato
il laboratorio Working Age,
costituendo un gruppoe di
lavere cui hanno partecipa-
to otto imprese motivate a
condividere approcci efficaci
per gestire le diverse eta in
azienda. Tra queste Accentu-
re, Banca Popolare di Milano,
Ibm, Kraft Foods, L'Oreal,
Randstad, Telecom Italia e
Vodafone Italia.

Il percorso fatto insieme
ha permesso di individuare
tre filoni su cul indirizzare

le politiche aziendali sul
tema: Porientamento dei

70
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giovani e la valorizzazio-
ne dei talenti, la crescita
del professionisti all'in-
terno dellimpresa anche
attraverso iniziative di
scambio gencrazienale ¢
di cross-fertilization tra
giovani e over 50; infine,
Tintegrazione delle perso-
ne in azienda coltivando il
senso di appartenenza, Per
Yanno in corso 'obiettivo
del progetto & di finaliz-
zare il lavoro del gruppo,
studiando come integrare
nei processi e nei sistemi
esistenti di gestione delle
risorse umane le soluzio-
ni di life-long learning, life
cycles / life course, work-life
balance, non discrimination,
wellbeing e mobility, gia spe-
rimentate a livello europeo e
diindividuarne di nuove ade-
guate al contesto italiano.

Alcuni casi aziendali.
Telecom Ttalia, ad esempio,
ha sviluppato il progetto
«Network Scuola Impresa»
in cui & stato chiesto a dei
lavoratori senior (molti dei
guali over 50) della struttura
open access deli’azienda, detti
maestri di mestieri perché in
possesso di particolari compe-
tenze, di fenere lezioni pres-
so aleuni istituti tecnici. Un
altro esempio arriva da Eni
dove & stato messo in atto un
processo di knowledge mana-
gement, cioé di valorizzazione
delle conoscenze acquisite ne-
gli anni in azienda, «tramite
delle comunita di pratica che
radunano per tematiche i la-
voratori esperti con 20 anni
di esperienza alle spalle che
tengono dei colloqui con i di-
pendent] pit giovani per tra-
smettere le proprie conoscen-
ze apprese sul campo», spiega
Chiara Raffaelli, ricercatrice
presso la fondazione Eni En-
rico Mattei. Per valorizzare le
competenze specialistiche, la
compagnia italiana ha infatti

introdotto nel proprio sistema
professionale il titolo di know-
ledge owmer che spetta ai di-
pendenti che possono vanta-
re un know-how aequisito in,
tanti anni di esperienza e che
sono in possesso di professio-
nalita difficilmente reperibili
sul mercato del lavoro.

La societa di consulenza
Accenture, invece, organizza
periodicamente del Commu-
nity meeting per famiglie
professionali che condividone
precisi obiettivi di business
allo scopo di fare network tra
ipit giovani,ineoassunti ele
figure pili senior. Ibm dispone
invece di programmi di cross
mentoring e reverse mento-
ring il cui obiettivo & favorire
la condivisione intergene-
razionale delle competenze.
All'insegna dell’arriechimen-
to reciproco perché mentre il
lavoratore anagraficamente
maturo trasferisce un know-
how appreso in decenni di
attivitad professionale, e al
tempo stesso i valori e le po-
licy aziendali, chi esordisce
nel mondo del lavoro porta
con sé conoscenze da nativo
digitale, e quindi I'abilita di
muoversi in contesti sempre
pilt pervasivi come i social
network.

Infine, Kraft Foods ha idea-
to I'induction program «Being
delicious in Kraft» che ha le
scopo di favorire 'inserimento
delle nuove risorse all'internc
dell’organizzazione tramite
aleune attivita che mirano a
mettere in contatto il junior
con le figure chiave dell’azien-
da, ad esempio tramite l'as-
segnazione di un tutor o 'af-
fiancamento a una risorsa con
esperienza. Obiettivo: avvici-
nare da subito i nuovi dipen-
denti alla cultura e ai valori
dell’azienda, permettergli di
confrontarsi e interagire con
i director e i colleghi pil se-
nior e di costruirsi il proprio
network di relazioni.
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